


hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ DƻƭŦ /ƭǳō μ спо [ŀǘƻǊƛŀ wŘΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ нрлΦптпΦосто ƻǊ мΦуллΦппсΦронн μ ƛƴŦƻψƻƭȅƳǇƛŎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƻƭȅƳǇƛŎǾƛŜǿƎƻƭŦΦŎƻƳ       tŀƎŜ н 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ DƻƭŦ /ƭǳōΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ IƻƭƛŘŀȅ 9ǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ ȅƻǳΧΦΦ 

 Φ 

¢ƘŜ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ DƻƭŦ /ƭǳōΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ Řƻǿƴǘƻǿƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ƻũŜǊǎ 
ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛŘŜŀǎΦ  ²Ŝ 
Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ [Ŝǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΗΗ  CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ǎƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ 
ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΗΗ ά   
/w 
 

ñ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  Lǘ ǿŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ŘƛŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ L 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇƛŜǊΦ  ²Ŝ ŦŜƭǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ L Ƨǳǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ŜƴƻǳƎƘΦ  !ŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǎŜǘ ǳǇΣ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛŜǿΦέ                                                                               

I{ 

άh± ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǳǎ ς ƛǘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜκŦƻƻŘΦά 
¢¢ 

 

 

 

{ŀƭŜǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ƪƳƛƭƴŜϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ 
όнрлύ птп осто ŜȄΦ нрн 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŜŦ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ DƻƭŦ /ƭǳō μ спо [ŀǘƻǊƛŀ wŘΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ нрлΦптпΦосто ƻǊ мΦуллΦппсΦронн μ ƛƴŦƻψƻƭȅƳǇƛŎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƻƭȅƳǇƛŎǾƛŜǿƎƻƭŦΦŎƻƳ       tŀƎŜ о 

ϝŀǇǇǊƻȄΦ ǎƛȊŜΥ нΣмлл ǎǉ ƊΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊΥ  
-ǎǘŀƴŘǳǇ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǇŀǊǘȅ ȄмулǇǇƭ 
-ǎŜŀǘŜŘ ōǳũŜǘ ƳŜŀƭ ȄмнлǇǇƭ 
-ǎŜŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜŘ ƳŜŀƭ ȄмрлǇǇƭ 
 

¢ƘŜ hƭȅƳǇƛŎ wƻƻƳ ŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  LƴŎƭǳŘŜǎΥ ōǳƛƭǘ ƛƴ н ƘƛƎƘ-ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴǎΣ 
ŀǳŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ н ŎƻǊŘƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ ²LCL ŀŎŎŜǎǎΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ƎǳŜǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ όaƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅύΦ 
 
¢ƘŜ .ŀǊ wƻƻƳ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ wƻƻƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƛǘ .ŀǊ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ōǳũŜǘ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ŀƭƭƻǿǎ ǎŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
hƭȅƳǇƛŎ wƻƻƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ мул ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǘŜŘ ƳŜŀƭΦ  

ϝŀǇǇǊƻȄΦ ǎƛȊŜΥ мΣолл ǎǉ ƊΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊΥ 
-ǎǘŀƴŘǳǇ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǇŀǊǘȅ ȄулǇǇƭ 
-ǎŜŀǘŜŘ ōǳũŜǘ ƳŜŀƭ ȄслǇǇƭ 
-ǎŜŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜŘ ƳŜŀƭ ȄтлǇǇƭ 
 

¢ƘŜ .ŀǊ wƻƻƳ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ōŀǊ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 
LƴŎƭǳŘŜǎΥ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘ-ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀǳŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛǘƘ н ŎƻǊŘƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ ²LCL ŀŎŎŜǎǎΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƎǳŜǎǘ  
ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

ϝŀǇǇǊƻȄΦ ǎƛȊŜΥ олл ǎǉ ƊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜŘ 
ƳŜŀƭ ȄмпǇǇƭΦ 
 
hǳǊ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǝƳŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мп ƎǳŜǎǘǎΦ  LƴŎƭǳŘŜǎΥ слέ ¢± ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇ  
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ²LCLΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ CŜǎǝǾŜƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 



hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ DƻƭŦ /ƭǳō μ спо [ŀǘƻǊƛŀ wŘΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ нрлΦптпΦосто ƻǊ мΦуллΦппсΦронн μ ƛƴŦƻψƻƭȅƳǇƛŎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƻƭȅƳǇƛŎǾƛŜǿƎƻƭŦΦŎƻƳ       tŀƎŜ п 

�} �� ���Z�]�o���Œ���v�–�•���u���v�µ�����À���]�o�����o�����µ�‰�}�v���Œ���‹�µ���•�š 

Lb/[¦59{ 

CǊŜǎƘ .ŀƪŜŘ !Ǌǝǎŀƴ .ǊŜŀŘǎ ŀƴŘ wƻƭƭǎ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ  
ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŘŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ  

 

{¢!w¢9w{ 

{h¦t{ 

.ǳǧŜǊƴǳǘ {ǉǳŀǎƘ ŀƴŘ aŀǇƭŜ  DC  ± 
ǘƻŀǎǘŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΣ ŎǊŝƳŜ ŦǊŀƞŎƘŜ  

²ƛƴǘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ aƛƴŜǎǘǊƻƴŜ  5C  ± 

{ŜŀŦƻƻŘ /ƘƻǿŘŜǊ 
 

{![!5{ 

[ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛŎ DǊŜŜƴ {ŀƭŀŘ  DC  ±9 
ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ  ± 
ǇŀǊƳŜǎŀƴΣ ŎǊƛǎǇȅ ŎŀǇŜǊǎΣ ŎƘŜŜǎŜ ŎǊƛǎǇ 

.ŀƪŜŘ .ǊƛŜ  ± 
ǎǇƛŎŜŘ ǇŜŎŀƴǎΣ ŀǊǳƎǳƭŀΣ                                      
ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎ 

IŀǊǾŜǎǘ {ŀƭŀŘ  ± 
ǊƻŀǎǘŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ǎǉǳŀǎƘ ŀƴŘ ōŜŜǘǎΣ ŎŀƴŘƛŜŘ 
ǇŜŎŀƴǎΣ ŘǊƛŜŘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜΣ  
ŀƴŎƛŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎ 

¢Iw99 /h¦w{9{ - Ϸур μ Ch¦w /h¦w{9{ - Ϸфр όŀŘŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀǊǘŜǊύ 
{ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇΦ  
tƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜƴǳ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƳŜƴǳΦ 

9b¢w;9{                                                              
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǎƛŘŜ 

.ŀƪŜŘ ²ƛƭŘ ./ {ŀƭƳƻƴ  DC  5C 
ŦŜƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ǎƭŀǿ 

!!! !ƭōŜǊǘŀ .ŜŜŦ {ƛǊƭƻƛƴ  DC 
ŦƻǊŜǎǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǊŀƎƻǳǘ 

tǊƻǎŎƛǳǧƻ ŀƴŘ {ŀƎŜ ²ǊŀǇǇŜŘ CǊŜŜ wǳƴ /ƘƛŎƪŜƴ  DC  5C 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ wƻŀǎǘ ¢ǳǊƪŜȅ 
ǎŀƎŜ ǎǘǳŶƴƎΣ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ǎŀǳŎŜ 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴκ±ŜƎŀƴ 9ƴǘǊŞŜ hǇǝƻƴǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

 

{L59{μ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜΥ 

/ƻƴŬǘ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎ tƻǘŀǘƻŜǎ  DC  5C  ± 

wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ  DC  ± 

 

59{{9w¢{ 

!ǇǇƭŜ /ǊǳƳōƭŜ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
ŎƘŀƴǝƭƭȅ ǿƘƛǇΣ ōƻǳǊōƻƴ ŎŀǊŀƳŜƭ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ǊǳƉŜ /ŀƪŜ 
ǎŀƭǘŜŘ ŎŀǊŀƳŜƭΣ ŎƘŀƴǝƭƭȅ ǿƘƛǇ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǳƳǇƪƛƴ tƛŜ 
ŎƘŀƴǝƭƭȅ ǿƘƛǇ 

tŜǝǘ CƻǳǊǎ ŀƴŘ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ όǇŜǊ ǘŀōƭŜύ 

�} �� DC Ґ  D[¦¢9b Cw99  5C Ґ  5!Lw¸ Cw99  ± Ґ ±9D9¢!wL!b  ±9 Ґ ±9D!b 


