
9±9b¢{ ϧ /9[9.w!¢Lhb{ 
нлнс 



hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ DƻƭŦ /ƭǳō μ спо [ŀǘƻǊƛŀ wŘΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ нрлΦптпΦосто ƻǊ мΦуллΦппсΦронн μ ƛƴŦƻψƻƭȅƳǇƛŎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƻƭȅƳǇƛŎǾƛŜǿƎƻƭŦΦŎƻƳ       tŀƎŜ н 

Y!¢wLb! aL[b9 
{ŀƭŜǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ƪƳƛƭƴŜϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ 
όнрлύ птп осто ŜȄΦ нрн 

/hht9w Dw99b 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŜŦ  

w!b5¸ Cw!bY 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

ά¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ŦŜƭǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ .ƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǊŜǉǳŜǎǘ όƘŀƘŀΗύΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ 
ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΣ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ- ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ 

Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦέ 
a/ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳΩǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜǩƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 Φ 

!ǘ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ƅŜȄƛōƭŜΣ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘǎ 
ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ CǊƻƳ ŜƭŜƎŀƴǘ ŘƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ǾŜƴǳŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘΦ 
 
²Ƙŀǘ ǎŜǘǎ ǳǎ ŀǇŀǊǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƭƛƪŜ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƭƛŦŜΩǎ ƳƻƳŜƴǘǎτōƻǘƘ ōƛƎ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭτǿƛǘƘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŜŀǎŜΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΦ 

Latw9{{Φ 
/9[9.w!¢9Φ 
¢ILbYΦ 

 
Ϧ.Ŝǎǘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ{ƘƻǊŜϦ  

²Ŝǎǘ{ƘƻǊŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ  
нлмрτнлно 



hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ DƻƭŦ /ƭǳō μ спо [ŀǘƻǊƛŀ wŘΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ нрлΦптпΦосто ƻǊ мΦуллΦппсΦронн μ ƛƴŦƻψƻƭȅƳǇƛŎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƻƭȅƳǇƛŎǾƛŜǿƎƻƭŦΦŎƻƳ       tŀƎŜ о 

whha{ ϧ /!t!/L¢L9{  

h[¸atL/ whha 

ϝŀǇǇǊƻȄΦ ǎƛȊŜΥ нΣмлл ǎǉ ƊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ мул 

¢ƘŜ hƭȅƳǇƛŎ wƻƻƳ ōƻŀǎǘǎ ƅƻƻǊ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  ²ƛǘƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǉŀǝƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴΣ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ   

¢!.[9 bLb9¢99b .!w whha 

ϝŀǇǇǊƻȄΦ ǎƛȊŜΥ мΣолл ǎǉ ƊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ур 

¢ƘŜ .ŀǊ wƻƻƳ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ wƻƻƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƛǘ .ŀǊ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ōǳũŜǘ 
ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŜǘǳǇ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƴǘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ wƻƻƳ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ bƛƴŜǘŜŜƴ .ŀǊ wƻƻƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ .ǳƛƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘ-ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴǎ  

¶ !ǳŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ н ŎƻǊŘƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ ƻǊ н ŎƻǊŘƭŜǎǎ ƘŜŀŘǎŜǘǎ 

¶ ²LCL ŀŎŎŜǎǎ 

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƎǳŜǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ όƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅύ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ Ǉŀǝƻ ǿƛǘƘ ǎŜŀǝƴƎ όǎŜŀǎƻƴŀƭύ 

.h!w5whha 

ϝŀǇǇǊƻȄΦ ǎƛȊŜΥ олл ǎǉ ƊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ мн 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǝƳŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мн ƎǳŜǎǘǎΦ  9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ bƛƴŜǘŜŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΗ  wƻƻƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ !± ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όслέ ¢± ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎύΣ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘκǇŜƴǎΣ 
²LCLΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΦ 



hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ DƻƭŦ /ƭǳō μ спо [ŀǘƻǊƛŀ wŘΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ нрлΦптпΦосто ƻǊ мΦуллΦппсΦронн μ ƛƴŦƻψƻƭȅƳǇƛŎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƻƭȅƳǇƛŎǾƛŜǿƎƻƭŦΦŎƻƳ       tŀƎŜ п 

.w9!YC!{¢ 

.¦CC9¢{ 
aƛƴƛƳǳƳ ол ǇŜƻǇƭŜΣ  
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ 

9!w[¸ wL{9w    Ϸну 

bƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aǳŶƴǎΣ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 5ŀƴƛǎƘ tŀǎǘǊƛŜǎ 
ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 

¸ƻƎǳǊǘ ŀƴŘ DǊŀƴƻƭŀ 
ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ 

CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊ 

hǊŀƴƎŜΣ !ǇǇƭŜΣ ŀƴŘ /ǊŀƴōŜǊǊȅ WǳƛŎŜ  

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 
    Φ 

L{[!b5 5!¸.w9!Y  Ϸор 

!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aǳŶƴǎΣ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 5ŀƴƛǎƘ tŀǎǘǊƛŜǎ 
ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 

5ƻǳōƭŜ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ 

/ǊƛǎǇȅ IƻǳǎŜ /ǳǘ IŀǎƘōǊƻǿƴǎ 

CǊŜŜ wǳƴ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ 

hǊŀƴƎŜΣ !ǇǇƭŜΣ ŀƴŘ /ǊŀƴōŜǊǊȅ WǳƛŎŜ  

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 
 Φ 
/h!{¢![ {¦bwL{9  Ϸоф 

!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aǳŶƴǎΣ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 5ŀƴƛǎƘ tŀǎǘǊƛŜǎ 
ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 

¸ƻƎǳǊǘ ŀƴŘ DǊŀƴƻƭŀ 
ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ 

CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊ 

5ƻǳōƭŜ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ ŀƴŘ aŀǇƭŜ {ŀǳǎŀƎŜǎ 

/ǊƛǎǇȅ IƻǳǎŜ /ǳǘ IŀǎƘōǊƻǿƴǎ 

/ƛƴƴŀƳƻƴ CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘ 
ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΣ ōŜǊǊȅ ŎƻƳǇƻǘŜ 

CǊŜŜ wǳƴ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ  

hǊŀƴƎŜΣ !ǇǇƭŜΣ ŀƴŘ /ǊŀƴōŜǊǊȅ WǳƛŎŜ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

ϝD[¦¢9b Cw99 a¦CCLb{ μ !55 Ϸнtt 

άL ǿƛƭƭ ǎŀȅΣ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ ±ŜƴǳŜ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜΣ ƎǊŜŀǘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 
ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƛǘΦ L ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǎƻ !Ҍ 
ǘƘŜǊŜΦ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿά 
WD 



hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ DƻƭŦ /ƭǳō μ спо [ŀǘƻǊƛŀ wŘΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ нрлΦптпΦосто ƻǊ мΦуллΦппсΦронн μ ƛƴŦƻψƻƭȅƳǇƛŎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƻƭȅƳǇƛŎǾƛŜǿƎƻƭŦΦŎƻƳ       tŀƎŜ р 

/hCC99  
.w9!Y{  

.9±9w!D9{ 
/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ       Ϸтл ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ  
ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŘŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ     όǎŜǊǾŜǎ нлύ 

WǳƎ ƻŦ WǳƛŎŜ        Ϸнн ŜŀŎƘ 

WǳƎ ƻŦ tƻǇ      Ϸмр ŜŀŎƘ 
 

9!¢{ 

CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊ      ϷсΦрл ŜŀŎƘ 

/ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ tƭŀǘŜ      Ϸмл ŜŀŎƘ 

¸ƻƎǳǊǘ tŀǊŦŀƛǘ      Ϸс ŜŀŎƘ 

aǳŶƴǎ        Ϸп ŜŀŎƘ  

DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ aǳŶƴǎ     Ϸс ŜŀŎƘ 

5ŀƴƛǎƘ tŀǎǘǊƛŜǎ      ϷпΦрл ŜŀŎƘ 

/Ǌƻƛǎǎŀƴǘǎ       Ϸп ŜŀŎƘ  

/ƻƻƪƛŜǎ       ϷоΦрл ŜŀŎƘ  
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇΣ ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳŀŎŀŘŀƳƛŀ ƴǳǘΣ ƻŀǘƳŜŀƭ ǊŀƛǎƛƴΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ  

DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ±ŜƎŀƴ /ƻƻƪƛŜǎ    ϷрΦрл ŜŀŎƘ 

5ŜǎǎŜǊǘ .ŀǊǎ      ϷпΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ƴŀƴŀƛƳƻ ōŀǊǎΣ ƭŜƳƻƴ ŎƻŎƻƴǳǘ  

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘτŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 
hǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ǎǇŀŎŜΣ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
!ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀũ 
ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘπ
ƭŜǎǎƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŜƴπ
ƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ Ǌŀƴ ƻǳǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎΦ ²Ŝ 
ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ 
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΗέ 
Ia 



hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ DƻƭŦ /ƭǳō μ спо [ŀǘƻǊƛŀ wŘΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ нрлΦптпΦосто ƻǊ мΦуллΦппсΦронн μ ƛƴŦƻψƻƭȅƳǇƛŎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƻƭȅƳǇƛŎǾƛŜǿƎƻƭŦΦŎƻƳ       tŀƎŜ с 

IhwL½hb Ϸнф 
bƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ǎƭƻǿ Ǌƻŀǎǘ ōŜŜŦ ŀƴŘ ŀƎŜŘ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ōƭŀŎƪ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀƳ 
ŀƴŘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ƻƴƛƻƴΣ ǎƳƻƪŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ōǊƛŜΣ 
ǎŀƭƳƻƴ ǎŀƭŀŘΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘǳƳƳǳǎ 
ǿǊŀǇǎΦ {ŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘǎΦ 

IƻǳǎŜ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ 
ǎƘŀǾŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

[ƻŀŘŜŘ wŜŘǎƪƛƴ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 
ōŀŎƻƴΣ ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴΣ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 
 

{¦aaL¢ Ϸоф 
bƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ǎƭƻǿ Ǌƻŀǎǘ ōŜŜŦ ŀƴŘ ŀƎŜŘ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ōƭŀŎƪ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀƳ 
ŀƴŘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ƻƴƛƻƴΣ ǎƳƻƪŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ōǊƛŜΣ 
ǎŀƭƳƻƴ ǎŀƭŀŘΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘǳƳƳǳǎ 
ǿǊŀǇǎΦ {ŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘǎΦ 

/ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ {ƻǳǇ   

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ  
ƘƻǳǎŜ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ŎǊƛǎǇȅ ŎŀǇŜǊǎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ  

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘ  
ƻƭƛǾŜǎΣ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ŦŜǘŀΣ  
ǎǳƴŘǊƛŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

5ŜǎǎŜǊǘ .ŀǊǎ 
ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ 
ƴŀƴŀƛƳƻ ōŀǊǎΣ ƭŜƳƻƴ ŎƻŎƻƴǳǘ 

CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

[¦b/I .¦CC9¢{ 
aƛƴƛƳǳƳ ол ǇŜƻǇƭŜΣ  
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ 

/!{/!59{ Ϸпн 

IƻǳǎŜ {ŜŀǎƻƴŜŘ tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎ 

CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ƘƻǳǎŜ ƧŀƭŀǇŜƴƻ ǊŀƴŎƘ 

²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ CŜǘŀ {ŀƭŀŘ 
ƳƛƴǘΣ ōŀǎƛƭΣ ǘƻŀǎǘŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ 

tŜŀǊ ŀƴŘ !ǊǳƎǳƭŀ {ŀƭŀŘ 
ŦŜƴƴŜƭΣ ŎƘŀǊǊŜŘ ƭŜƳƻƴ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

.¦wD9w μ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜΥ  

ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ŦǊŜǎƘ ōǊƛƻŎƘŜ ōǳƴǎΣ [¢htΣ ¢мф 
ǎŀǳŎŜΣ Ǌƻŀǎǘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƛƻƭƛΣ ŀƎŜŘ ŎƘŜŘŘŀǊ 

CǊŜǎƘ DǊƻǳƴŘ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ 

IŜǊō aŀǊƛƴŀǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

DǊƛƭƭŜŘ ./ {ǘŜŜƭƘŜŀŘ ¢Ǌƻǳǘ  

ϝ±ŜƎƎƛŜκ±ŜƎŀƴ .ǳǊƎŜǊ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¦Ǉƻƴ 
wŜǉǳŜǎǘ 

59{{9w¢ 

5ŜǎǎŜǊǘ .ŀǊǎ 
ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ 
ƴŀƴŀƛƳƻ ōŀǊǎΣ ƭŜƳƻƴ ŎƻŎƻƴǳǘ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

άhǳǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ  ¢ƘŜ ŘŜŎƻǊŀπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ Ƙƻǿ ƴƛŎŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ƭƻƻƪŜŘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ Ŧŀōǳπ
ƭƻǳǎΗ  L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōƻƻƪ 

ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗέ 
at 



hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ DƻƭŦ /ƭǳō μ спо [ŀǘƻǊƛŀ wŘΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ нрлΦптпΦосто ƻǊ мΦуллΦппсΦронн μ ƛƴŦƻψƻƭȅƳǇƛŎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ƻƭȅƳǇƛŎǾƛŜǿƎƻƭŦΦŎƻƳ       tŀƎŜ т 

ah¦b¢!Lb{L59  Ϸпф 

{![!5{ μ ǎŜƭŜŎǘ ǘǿƻΥ 

IƻǳǎŜ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ 
ǎƘŀǾŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ 
ƘƻǳǎŜ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ŎǊƛǎǇȅ ŎŀǇŜǊǎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ 

[ƻŀŘŜŘ wŜŘǎƪƛƴ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 
ōŀŎƻƴΣ ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴΣ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘ 
ƻƭƛǾŜǎΣ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ŦŜǘŀΣ ǎǳƴŘǊƛŜŘ 
ǘƻƳŀǘƻ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ CŜǘŀ {ŀƭŀŘ 
ƳƛƴǘΣ ōŀǎƛƭΣ ǘƻŀǎǘŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ 

/ƘŀǊǊŜŘ YŀƭŜ ŀƴŘ /ƛǘǊǳǎ {ŀƭŀŘ 
ǘŀƘƛƴƛ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜΣ ǘƻŀǎǘŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΣ ŎǊƛǎǇȅ 
ǎƘŀƭƭƻǘǎ  

 

a!Lb{μ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜΥ  

hǾŜƴ wƻŀǎǘŜŘ {ƪƛƴ ƻƴ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
ǊƻƳŜǎŎƻ ǎŀǳŎŜ 

DǊƛƭƭŜŘ ¢ƻǇ {ƛǊƭƻƛƴ {ǘŜŀƪ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŘŜƳƛ  

wƻŀǎǘŜŘ ./ {ǘŜŜƭƘŜŀŘ ¢Ǌƻǳǘ  
ŎƘƛƳƛŎƘǳǊǊƛ ǎŀǳŎŜ 

 

ϝ!55 !55L¢Lhb![ a!Lb μ ϷмоǇǇ 

ϝ¦tDw!59 hb9 a!Lb ¢h                                                                
!!! ![.9w¢! .99C {¢wLt[hLb /!w±9w¸μ ϷмрǇǇ 

ϝ¦tDw!59 hb9 a!Lb ¢h                                             
twLa9 wL. /!w±9w¸μ ϷмфǇǇ 

 

Lb/[¦59{ 

/ƻŎƻƴǳǘ WŀǎƳƛƴŜ wƛŎŜ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

²ƛƭŘ aǳǎƘǊƻƻƳ wŀǾƛƻƭƛ 
ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎǊŜŀƳ  

!Ǌǝǎŀƴ .ǊŜŀŘ wƻƭƭǎ 

59{{9w¢{ 

CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊ 

tŜǝǘŜ CƻǳǊǎ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀŎŀǊƻƴǎ 

5ŜǎǎŜǊǘ .ŀǊǎ 
ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ 
ƴŀƴŀƛƳƻ ōŀǊǎΣ ƭŜƳƻƴ ŎƻŎƻƴǳǘ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

[¦b/I .¦CC9¢{ 
aƛƴƛƳǳƳ ол ǇŜƻǇƭŜΣ  
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ 

ά¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎτ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ 
ƭƻǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭΦ   ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦέ 

ww 


